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» Refinanzierung

MARKT

Unser Ansatz: Wir verbinden die drei Ebenen - fur

nachhaltige Versorgung und stabile Wertschopfung. | Die Dynamik muss » \';lva::rageb
» e ewer
verstanden werden » Trends

Stabilitat und Nachhaltigkeit im Investment en

wenn Struktur, Konzept und Umfeld Rahmen fur Entwicklung und Wachstum
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OMPLEXITAT ALS NORMALZUSTAND

Das Labyrinth

Der Markt fur Pflege- und Seniorenwohnen
wird von einer Vielzahl an Akteuren, Interessen
und Rahmenbedingungen gepragt. Jeder

d Pfl kt verfolgt eigene Ziele — von Regulierung uber
es egemar s Finanzierung bis zur Versorgungsqualitat.

PFLEGEKASSEN / KRANKENKASSEN
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Das Zusammenspiel all dieser Faktoren
macht den Markt hochkomplex - und
erfordert einen klaren Kompass, um

Entscheidungen sicher zu treffen.

IMMOTISS



S~
-l

AUSGANGSLAGE .

Der Druck steigt - aut

.*r

Demografie

Mehr Pflegebedurftige, weniger Pflegekrafte
Die Zahl der Pflegebedurftigen steigt kontinuierlich, wahrend das
familiare Pflegepotenzial sinkt. Erste Kipppunkte, bei denen mehr
Fachkrafte ausscheiden als neue einsteigen, werden ab 2029 erwartet.

Kostensteigerungen

Eigenanteile steigen Jahr fur Jahr

Der durchschnittliche Eigenanteil lag 2020 noch bei ca. 2.100 €.
2025 liegt er bereits bei knapp 3.000 € pro Monat - ein Plus von Uber
40 % in funf Jahren.

Ebenen

Fachkraftemangel

Personalengpasse verscharfen sich
Schon heute fehlen in allen Versorgungsbereichen Pflegekrafte.
In den nachsten zehn Jahren muss bundesweit rund ein Funftel
des Personals ersetzt werden.

Gesellschaftliche Erwartungen

Qualitat, Wiirde, Nahe

Die Bevélkerung sieht Pflege als zentrales Thema. Uber 50 %
sind bereit, im Alltag zu helfen - gleichzeitig wachst die Sorge vor
steigenden Kosten.
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Pflegefachassistenzausbildung (PflAssG])

Neue Einstiegsschiene, kein Gamechanger
Start 2027, 18 Monate. Erleichtert Zugang — aber ersetzt keine

Fachkrafte.
Pflegekompetenzgesetz (PKG) b

Kompetenzen starken - Biirokratie droht
Starkung der Fachkrafte geplant, doch
Wirtschaftlichkeit und Entlastung fehlen.
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— 7 Zukunftspakt Pflege

GroBe Uberschrift, kleine Fortschritte

Fokus auf Fachkrafte, Digitalisierung und Entlastung.
Umsetzung bleibt offen.
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PFLEGEFACHASSISTENZAUSBILDUNG (PFLASSG]

e Einfuhrung einer bundeseinheitlichen Pflegefachassistenzausbildung
(ab 2027), ersetzt bisherige Landesregelungen
e Eigenstandiges Berufsbild mit klar definierten Kompetenzen
e Ausbildungsdauer: 18 Monate Vollzeit (Teilzeit bis 36), Verkiirzung bei
Vorerfahrung moglich
e Zugang: in der Regel Hauptschulabschluss, in Ausnahmefallen auch ohne
e Pflichteinsatze in allen Versorgungsbereichen (ambulant, stationar, akut]
e Anspruch auf angemessene Ausbildungsvergutung
e Durchlassigkeit: erleichterter Anschluss zur Pflegefachperson
e Anerkennung auslandischer Abschlusse wird vereinfacht

Einstieg erleichtern - Fachkrafte sich

Kein Ersatz fir die Fachkraftelticke

— Bis 2035 werden laut Prognosen mehrere
Hunderttausend Pflegekrafte fehlen.

Die neuen Assistent:innen konnen unterstutzen, aber nicht
die Fachkraftfunktion Gbernehmen.

Gefahr: Notnagel statt Karriereweg
— Attraktivitat hangt stark von Image und
Aufstiegsmoglichkeiten ab. Ohne klare Perspektive konnte

AT \/ E

die Ausbildung als ,.zweite Wahl" wahrgenommen
= 4F = o =
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Praxisreife bleibt unklar T
— Inhalte sind definiert, aber Umsetzung variiert je nach
Bundesland und Trager. Die Integration in bestehende Teams
wird entscheidend sein.

Begrenzte Ausbildungs- und Betreuungskapazita
— Pflegeschulen und Praxiseinrichtungen si
schon ausgelastet. Ohne zusatzliche
Gesetz nur ein Stuck Papier.
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PFLEGEKOMPETENZGESETZ (PKG) / ENTBUROKRATISIERUNGSGESETZ

Kompetenzen stirken - Biirokratie droht '

e Ziel: Starkung der Pflegefachkrafte durch erweiterte Aufgaben
und mehr Eigenverantwortung

e \orbehaltsaufgaben und heilkundliche Tatigkeiten sollen klar
verankert werden

e Anspruch: Burokratie abbauen, Prozesse vereinfachen, Effizienz
steigern

_I_

e Forderung der kommunalen Pflegestrukturplanung
e Gefahr: Eingriffe in Angebotsvielfalt und Investitionsfreiheit
e Stadt-Land-Ungleichgewichte als Risiko

Wirtschaftliche Tragfahigkeit ausgeklammert
— Einrichtungen kampfen weiter mit steigenden
Kosten und unsicheren Refinanzierungen.

Personalgewinnung bleibt ungelost
— Mehr Kompetenzen helfen wenig,
wenn die Kopfe fehlen.

Gefahr von Zusatz-Burokratie
— Neue Aufgaben und Schnittstellen konnen
zusatzliche Nachweise erfordern.

Digitalisierung nur angedeutet
— Ohne konsequente digitale Entlastung
bleibt vieles Theorie.

IMMOTISS



ZUKUNFTSPAKT PFLEGE (BUND-LANDER-AG)

GrofBe Uberschrift, kleine Fortschritte?

e Wirtschaftliche Situation der Einrichtungen ist Thema.

e Parallelmallnahmen zur Fachkraftesicherung
Entburokratisierung und Prozessoptimierung geplant - Chance
fir gesetzliche Verankerung der , Kompetenzvermutung”

e Moglichkelt, Effizienzpotenziale durch Digitalisierung und
Entburokratisierung zu heben

e Ministerium will versicherungsfremde Leistungen langfristig
nicht mehr aus der Pflegeversicherung finanzieren

Unterstutzungsbedarf sieht das Ministerium nur
ambulante, nicht fur stationare Pflege.

Hinweis auf .neue Modelle in derambu ﬁm

e

e =

das gemeinschaftliche Wohnformen-Modell vorantreiber
(bereits im Pflegekompetenzgesetz-Entwurf enthalten).

IMMOTISS



INNOVATIVE BETRIEBS- & GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Investitionskosten als Potenzial
fur die Refinanzierung

 Investitionskosten sind oft
vollstandig refinanzierbar
— viele Posten der Betriebs-
und Geschaftsausstattung
lassen sich Uber
Investitionskostenpauschalen

oder Forderprogramme
abbilden.

IMMOTISS



Perspektiven
aus der Praxis

Versorgungsmodelle
& Angebote

Digitalisierung
& Innovation

Einrichtungen miissen flexible Investition in Digitalisierung & Schulung der

Versorgungsmodelle entwickeln Mitarbeitenden zwingend notwendig

e Kooperationen zwischen stationar, ambulant * Kaum Forderungen seitens der Politik

und Tagespflege sinnvoll und notwendig > Geselelis HemREL ngs MR 15

(Diversifikation] Pflegesatzen und Investitionskosten eroffnet

e Ausbau neuer Pflege- und Wohnformen Spielraume.

e Beispiele: intelligente Sprachsteuerung,

(z. B. Quartierskonzepte, Betreutes Wohnen) _ _
Sturzerkennung durch Video/Sensorik

Personalgewinnung
& Bindung

Personalsicherung als dauerhafte Aufgabe

e Ausbildung (inkl. Bufdi) wird refinanziert

e Gewinnung von auslandischen Pflegekraften
wird refinanziert.

e Fort- und Weiterbildung wird refinanziert

o Attraktiver Arbeitgeber: Starkung & Schulung
des Leitungsteams wird refinanziert.

N TEE—,

\
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Chancen:

e Neue Forderkulisse: Regierung
signalisiert Bereitschaft zu
Investitionen in Personal,
Digitalisierung und Bau.

o Pflegemarkt als Wachstumstreiber:

Mit konjunkturunabhangiger, steigender

Nachfrage an Pflegebedurftigen
Ist die Branche einer der grofiten
Zukunftsmarkte Deutschlands.

e Digitale Effizienzhebel:
Prozessoptimierung, Sensorik und KI
konnen Kosten senken und Qualitat
sichern.

e Strukturreform Pflegeversicherung:
Debatte uber versicherungsfremde
Leistungen offnet Tur fur nachhaltigere
Finanzierung.

i

Risiken:

e Unsichere Refinanzierung:
Steigende Eigenanteile gefahrden die
Zahlungsfahigkeit vieler Einrichtungen
und die Akzeptanz in der Bevolkerung.
e Politischer Reformstau: Langsame
Umsetzung erhoht den Druck - Gesetze
kommen oft spater als die Probleme.

e Regionale Schieflagen: Landliche Raume —
drohen abgehangt zu werden, wahrend
Stadte ubersteuert sind.

IMMOTISS
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WER DEN MARKT VERSTEHEN WILL, MUSS TIEFER BLICKEN

Onlinetool - CARE COMPASS

IMMOTISS

IMMOBILIE

Gesetzesgrundlage

WTPG

Bauverordnung

LHaimBauVO

Bestandsschutz

Ubergangsirist bis 31.08.2019,

e Fristverlangerung

AL T e
um 75 Jahre

Betriebsbeg :|"||"; aus wichtigem

Grund

Ausnahmeregelungen

Maximale Bettenanzahl
100 Betten [Ausnahme in
raumen|

EZ-Quote

Mindestflache Einzelzimmer

Meubau:
14 m® lohne Vorflur, Vorraum
ind Samitarbereich|

&
4.

5 m* linkl. Vorraum, ohne
d un

- d Vorflur]

Eestand:

2 . 7,
12 m’ [ohne Bad]

Mindestflache Doppelzimmer

Stationare Pflege

BETRIEB

Pauschalverhandlung
maoglich

Mein

Kalkulatorische Auslastung

Min. Personalschlussel

PG 1=0,1637

Max. Personalschlissel

E19%9 . CD W
':1 1dc 568 Al

Sonstiges Personal
QM

| =&
£ '-.'.I" 1V ,

e
Max. £,3 ¥k

Leitung und Yerwaltung

= i

» &0 Plitze 1:24

Hauswartschall und Technik
1:5.7

LEISTUNGEN UNTERNEHMEN KARRIERE

MARKT REGULATORIK

Anzahl der Einrichtungen Gesetzesgrundlage

1517 § 2 WTPG
Anzahl der Platze Definition
Keine Anwendung auf

Einzelzimmerguote Vohnen fur
Volljahrige mit Pflege- und

Unterstitzungsbedarf, sofern

@ Eigenanteil PG3

18,4 €

@ Unterkunft & Verpflegung

Barrierefreiheit

& 37 LBO - Barrierefreie
Anlagen

||||| TR¥ |
] nil-"/
Il_:_'l-.-'-'_

Versorgungskennziffer

4.3 % agend von Alteren /

Menschen mit Behinder ungen

genulzt werden

KONTAKT e

Seniorenwohnen

MARKT & PREISE

Bevolkerung 45+

£.325. 000

Einrichtungen insgesamt

Al

Wohnungen insgesamt

&)

47400

Versorgungskennziffer

AN R |

Anzahl der Wohnungen (%]

« s=enorengerechtes Wohnen

L. 1§ UL

P
00 |7 %)

Lervice Wohnen

i".r'_'fh}

E £y 168 G
oL &L ;u_! 5|

= Betreutes Wohnen
= e

51.900 (77 %]

Betreutes Wohnen PLUS

5.400 (8 %]

&

¢ Kaltmietpreise (vgl. DE)

& seniorengerechtes Wohnen
I

magazin.

STRUKTUR

Anzahl der Wohnungen

<40 Wohnungen

@ .

L0-80 Wohnungen

5 o

i

>80 Wohnungen

i

Anbindung an PH und/oder TP

keine Anbindung
@

(ERLRE
by £ R
b o R

Anbindung an PH

S

L I 1
i s ]

Anbindungan TP

T T,
oL
LTIy

Anbindung an PH und TP

(s

& Pl
& o

Tragerart

privater Trager

5

1p 0
b

kommunaler Trager
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DANIEL WOLF

Operative Starke und
vorausschauendes Handeln
sichern Resilienz, Wertsteigerung

und erfolgreiche Markteintritte.
TIM SCHULTE

Prazise Bewertungen und
strategische Impulse schaffen
belastbare Grundlagen fur
Akquisitionen und Portfolios.

JOCHEN ZEEH

Strukturierte Transaktionen, die
Kapitalgeber, Entwickler und
Betreiber zusammenbringen -

marktgerecht und zukunftsfahig.
TIMM KLOPPER

Operative Einblicke und
Finanzexpertise verbinden sich

zu stabilen Kostenstrukturen
und nachhaltigen Modellen.

CHRISTIAN WAGNER

Eigene Datenbank und fundierte
Analysen eroffnen Transparenz,
Marktzugang und verlassliche
Entscheidungsgrundlagen.
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OFFICE FRANKFURT
+49 69 24751701-0
frankfurtldimmotiss.de

Kaiserstrafie 53
60329 Frankfurt a. M.

OFFICE BREMEN
+49 421 5726969-0
bremen(dimmotiss.de

Karl-Ferdinand-Braun-Str. 9
28359 Bremen
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